
EMPRESAS

Jueves 8 abril 20108 Expansión

OBSERVATORIO DE LA EMPRESA FAMILIAR

Galicia cambia de marcha para aprovechar
las oportunidades de la recesión
PLAN ESTRATÉGICO/ El Gobierno gallego asienta el futuro en cuatro retos: cambio de modelo económico,
salvaguarda del Estado de Bienestar, competencia por fondos europeos y un nuevo mapa financiero.

AlfonsoBasterra.Santiago
La crisis presenta oportuni-
dades y Galicia estará prepa-
rada para aprovecharlas.
Quien así lo cree es Marta
Fernández Currás, consellei-
ra de Hacienda del Gobierno
gallego, quien, ante más de
treinta empresarios convoca-
dos por el Observatorio de la
Empresa Familiar, organiza-
doporelBancoUrquijoyEX-
PANSIÓN, reclamó en la ca-
pital gallega un cambio de
modelo económico basado en
la concienciación y en el es-
fuerzo de “todos los agentes
sociales”, apostilló. Esa visión
algo más optimista de la crisis
se sitúa, en palabras de Fer-
nández Currás, en la posibili-
dad de tener una Galicia ga-
nadora en el futuro, “o, por el
contrario, una comunidad in-
mersa en una mediocridad
quenadiedesea”.

Y, aunque explicó que la
llegada del PP al poder en Ga-
licia se produjo en un mo-
mento que les ha permitido
gobernar sólo diez meses de
2010, “donde hemos tenido
crisis económica, crisis de fi-
nanciación autonómica y
ahora el asunto de las cajas de
ahorros, hay que imponerse

para poner en marcha el Plan
Estratégico 2010-2014”. Esta
planificación a medio plazo,
que mira también a la Galicia
de 2020, contempla cuatro
grandes retos, no exentos de
dificultades.Algunos,comoel
envejecimiento y la disper-
sión poblacional, tal y como
reconoció Marta Fernández
Currás, lastran el último ca-
mino a recorrer por este terri-
torio que, en 2013, verá recor-
tada las ayudas comunitarias
tras un cuarto de siglo de soli-
daridadeuropea.

El primero de los cuatro
grandes objetivos del Ejecuti-
vo presidido por Alberto Nú-
ñez Feijóo es, para la respon-
sable de la Hacienda gallega,
el cambio de modelo econó-
mico, “aunque nuestras com-
petencias son limitadas”, se
lamentó Marta Fernández
Currás.Laconselleiranotuvo
reparos en admitir que el mo-
delo imperante en los últimos
años se ha sustentado en el ti-
rón inmobiliario, mientras
que había un número de sec-
tores productivos marcados
“por una baja competitivi-
dad”. El resultado ha sido la
creación de “una ilusión fi-
nanciera” que condicionó la

actividad y las políticas de las
administraciones, “especial-
mente, las locales”, y que,
aunque generó muchas plus-
valías, “también provocó una
gran especulación”, aseguró.
Y no sólo esto, “sino también
ingresos esporádicos que aca-
baron por convertirse en cos-
tes estructurales escandalo-
sos”,apostilló.

El nuevo escenario tiene
que pasar, por lo tanto, por la

El Gobierno
presidido por Núñez
Feijóo impulsa
un nuevo modelo
económico

existencia de no pocos cam-
bios, aunque eso implique la
necesidad de priorizar pero,
en especial, es la oportunidad
para cualquier Administra-
ción de asumir “un papel re-
guladorydeliderazgo”.

Partenariado
Es lo que Fernández Currás
consideraquehahechoelgo-
bierno popular en Galicia,
“enfrentándose al reto del
cambio climático, a un nuevo
modelo energético”, medidas
para las que es imprescindi-
ble “confiar en el capital hu-
mano”. En este sentido, la
conselleira apostó por la pro-
moción de un espíritu em-
prendedor, que no encuentre
obstáculos “lingüísticos”, en
alusión a la polémica surgida
alrededor del Decreto del ga-
llego, y por facilitar la llegada
de investigadores extranje-
ros. Pero también por una
apuesta decidida por la
I+D+i, “por un pacto de bue-
nacolaboraciónentrelaspar-
ticipaciones públicas y priva-
das” que la conselleira aludió
como una fórmula común en
la UE, “mientras que aquí se
usa como arma política arro-
jadiza”, ironizó.

Por eso, parte de esta trans-
formación del modelo econó-
mico debe pasar, en opinión
de Fernández Currás, por “el
partenariado de las grandes
obras públicas para, entre
otras cosas, hacer una Galicia
para invertir y para vivir”. Pe-
ro para la consecución de es-
tospropósitosesnecesariore-
cursos y tiempo. “Tenemos
las ideas, pero no los recursos,
aunque se buscarán”, asegu-
ró.

El segundo gran objetivo
del Gobierno Feijóo es la sal-
vaguarda del Estado del Bie-
nestar, aunque suponga en-
deudamiento público, “pero
noexcesivo”,matizólaconse-
lleira. Todo pasa por transmi-
tir a la opinión pública una
idea de credibilidad, de forma
“que ésta perciba que sus re-
cursos están bien gestionados
y no despilfarrados”. Para
materializar este proyecto,
Fernández Curras recurrió a
la existencia de un gran ins-
trumento: “Contar con una
Hacienda pública justa”, que
deberá hacer frente a un défi-
cit del 12% del PIB, del que un
5,7% es estructural; a la devo-
lución de 1.900 millones de
euros de los anticipos a cuen-

Foto de familia del Observatorio de la Empresa Familiar que reunió en el Hostal de los Reyes Católicos, en Santiago de Compostela, a una veintena de empresarios. /M.M.

El presidente de laAsociación Gallega de la Empresa Familiar,
José Silveira,puso de manifiesto la preocupación de toda la
clase empresarial.“La economía vive un momento complicado,
donde las empresas y las familias afrontan dificultades muy
serias,y con una tasa de paro que se mueve entre el 15% y el
21%”, indicó el empresario.En este contexto,el único escenario
posible es“superarse para poder competir en mercados
globales,además de prudencia en la adopción de decisiones”,
recomendó.Menos pragmático se mostró Fernando Casado,
director general del Instituto de Empresa Familiar,quien
evidenció la preocupación del organismo que preside por la
existencia“de un marco que no ofrece la confianza suficiente
para que los empresarios se decidan a invertir”, indicó.Para
corroborar esta sensación,Casado explicó que“nuestras
propuestas no han sido adoptadas por el Ejecutivo [central] y
sus medidas no son capaces de afrontar y solucionar el
problema actual”.

Medidas insuficientes desde Madrid
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El mantenimiento
del Estado
de Bienestar
condicionará
el endeudamiento

La renta gallega
converge con la
europea y perderá
fondos comunitarios
a partir de 2013

tadelEstadodelsistemadefi-
nanciación, “por culpa de un
presupuesto irreal”, recordó;
y al hecho de que por cada ju-
bilado, hay 4,1 ocupados y la
tendenciaesalabaja.

En el caso de la comunidad
gallegasetratadeunfactorde
preocupación para el Gobier-
no, que se ha encontrado que
en las provincias de interior
como Lugo y Orense una
cuartapartedelapoblaciónes
mayor de 65 años, que recla-
ma servicios de calidad que
deben ser asumidos por el
Ejecutivo gallego y sin finan-
ciación del Estado. La razón:
“El proceso negociador del
sistema de financiación no es-
tuvo a la altura ni en la forma
ni en el fondo. Fue –continuó
Fernández Currás– una ne-
gociación bilateral y despro-
porcionada, oscurantista y
desleal, que faltó al respeto
institucional”,afirmó.

La conselleira recordó có-
mo la comunidad autónoma
reclamó una reorganización
del modelo de financiación
mediantelaelaboracióndeun
mapa de servicios sociales
esenciales y básicos, así como
su coste para las comunida-
des autónomas. “Servicios
que en el caso de Galicia van
más allá de la sanidad y de la
educación, y que deberemos
soportar sin que nadie lo fi-
nancie”, señaló. El problema
que adelantó la titular de Ha-
ciendaesque,enelfuturo,ha-
brá “más dificultades para ha-
cerfrenteatodasesasdeman-
dassociales”.

Elnuevoentornoeuropeo
En su intervención ante los
asistentes, Marta Fernández
Currás señaló que la comuni-
dadalaquerepresenta“lede-
bemuchoaEuropa,perotodo
seacaba”,enalusiónalallega-
da generosa de fondos comu-
nitarios desde hace 25 años.
La media de renta gallega
convergeyaconlaeuropeaen
un momento en que el núme-
ro de miembros de la Unión
ha experimentado un notable
crecimiento. Por eso, aquel
Objetivo I que en su momen-
to fue Galicia va a obligar a la
comunidad actual a competir
con la nueva UE en ideas y
proyectos. En los próximos
años la comunidad gallega va
a compartir retos comunes
en materia de cambio climá-
tico, desafío energético o di-
seño de un nuevo modelo
competitivo, todo un conjun-
to de actividades “ante las
que va a ser difícil competir si
no se toman las riendas en un
momento como el actual de
recesión y paro”, manifestó la
conselleira.

Esta preocupación la tras-

ladó Marta Fernández al ám-
bito de las administraciones
públicas de las que demandó,
víafuncionarios,másespecia-
lización“paraqueelproducto
seamáscompetitivo”.

Crecimientoen2010
En esta misma línea, aludió a
los presupuestos de 2009, di-
señados por el Gobierno que
presidía Emilio Pérez Touri-
ño, y al de 2010, hecho por el
PP. Entre ambos “hubo un
desfase de 1.200 millones de
euros y un déficit de ingresos
de 600 millones de euros,
además de una previsión de
crecimientodel1%cuandoen
realidad era del 0,3%”, recor-
dó. La recomendación que
extrajo la representante del
Ejecutivo autonómico es que
toda planificación “hay que
hacerla antes, durante y des-
pués de elaborar un presu-
puesto”. El problema es que
esa falta de dinero la han asu-
mido el empleo y el creci-
miento.FernándezCurrásre-
cordó que su gobierno “optó
por romper la baraja y cum-
plir con el objetivo de estabili-
dad presupuestaria, con un
1,1%deldéficitdelPIB”.

En su intervención ante los
empresarios explicó que la
Xunta tuvo que ser “muy ri-
gurosa en el diseño del presu-
puesto 2010, pero que llevará
a un crecimiento modesto del
Producto Interior Bruto esti-
mado en el 0,2% y que, de
cumplirse, Galicia será una de
las pocas comunidades con
crecimientoesteaño.

En su exposición sobre la
situación económica de la re-
gión y sus objetivos a corto y
medio plazo, el diseño de un
nuevomodeloeconómicooel
papel que la Galicia del siglo
XXI debe jugar en Europa só-
lopodíanculminarenelcuar-
to gran reto, y el que presenta
hoy grandes dificultades de
resolución: el futuro del sec-
tor financiero, en clara refe-
rencia al intento de fusión por
partedelEjecutivoautonómi-
co entre Caixa Galicia y
Caixanova.

Un asunto íntimamente li-
gadoalaLeydeCajasdeGali-
cia, que en la actualidad se ha
convertido en el caballo de
batalla del Gobierno de Nú-
ñez Feijóo quien, en el último
Debate sobre el Estado de la
Autonomía, invitó a los socia-
listas a sumarse al que consi-
dera será “el gran aconteci-
miento”. El presidente galle-
go defendió una “Galicia glo-
bal,sinnorte,nisur”,enlaque
una única caja de ahorros, la
quinta por activos de España,
resultará vital para el futuro
delacomunidad.

La controvertida fusión entre
las dos grandes cajas
gallegas, y que enfrenta al
Ejecutivo central y al
autonómico, es, a juicio
de la conselleira de Hacienda,
Marta Fernández Currás,
“una burla a la voluntad
legislativa del propio
Parlamento gallego”, aseguró.
La Ley de Cajas de Galicia
“era una propuesta que
todos los partidos llevaron en
sus programas electorales
hace ahora un año, pero el
Gobierno se ha arrogado una
potestad exorbitante en esta
materia”, indicó la conselleira,
a la hora de hacer llegar
a los participantes en el
Observatorio la tensa
situación que se vive
alrededor de este asunto y
que, de no solucionarse en
un corto espacio de tiempo,
podría poner en peligro las
ayudas contempladas en el
Frob. Sobre este mismo
tema, el director general del
Banco Urquijo, Manuel San
Salvador, hizo un repaso del
mapa financiero español en
el que señaló la existencia de
“seis grandes bancos y el
resto son cajas”. Ese
porcentaje es el que le valió a
San Salvador para lanzar a la
representante del Gobierno
de Alberto Núñez Feijóo la
siguiente petición:“Las cajas
tienen que trabajar con
arreglo a criterios puramente
empresariales, como los
bancos”, reclamó.Yes que, en
opinión de Manuel San
Salvador, las principales
entidades financieras del país
“están encantadas de prestar
dinero, pero es urgente
solucionar el tema de las
cajas siempre que se haga
con arreglo a esos mismos
criterios”, demandó.
En su contestación, Marta
Fernández Currás indicó
que“nadie va a sustituir el
aspecto empresarial de las
cajas”, pero vinculó la
existencia de ese mismo
sentido empresarial con
una particularidad específica
y propia de las cajas de
ahorros.“Me refiero al hecho
de que este tipo de entidades
son fundaciones públicas
de carácter social, sometidas
al protectorado de la
Administración; que no
pagan dividendos a sus
accionistas, sino que el suyo
es un retorno social en forma
de cuota, cuyo resultado
es la obra social”, señaló la
conselleira.“Pero hay
aspectos en relación a las
cajas sobre los que un
Gobierno debe decidir al
margen de criterios
empresariales”, apostilló
Marta Fernández Currás,
durante el encuentro.

Dos cuestiones al margen de
la coyuntura económica
actual,pero que afectan de
lleno al presente y al futuro de
la comunidad gallega,son las
relativas al imparable
envejecimiento de su
población y a la dispersión
poblacional a lo largo de 315
ayuntamientos.Sobre ambas
materias se pronunció la
conselleira de Hacienda.Para
la primera de ellas,Marta
Fernández Currás aconsejó
“el fomento de la natalidad

mediante vías que permiten
la mejora de la conciliación
laboral y familiar,y no a través
de otras fórmulas”,entre las
que citó expresamente el
cheque bebé.No pudo,sin
embargo,dejar de reconocer
que“desde el punto de vista
fiscal nuestras competencias
son limitadas,por lo que todo
pasa por mayores niveles de
concienciación”.Otra de las
cuestiones pendientes en al
economía gallega es la de
“erradicar estadísticas”como

la que señala que“nuestro
país es uno de los que registra
mayores horas de trabajo,
pero que menos aportamos
por hora al PIB nacional”.
En cuanto a los costes y
problemas derivados de la
dispersión poblacional,abogó
por“revisar modelos,con la
puesta en práctica de
fórmulas de cooperación y de
prestación de servicios de
ámbito supramunicipal que
permitan el desarrollo de
economías de escala”.

Dos perspectivas
para el futuro
de las cajas

La cooperación como antídoto a la dispersión poblacional

“Las cajas tienen
que trabajar
con arreglo a
criterios puramente
empresariales”

MANUEL SAN SALVADOR
Director general de
Banco Urquijo

“La industria
de conserva de
pescado es una
de las punteras de
Galicia en I+D+i”

JESÚS ALONSO
Presidente de Jealsa-
Rianxeira

“En este momento,
las empresas
deben actuar con
prudencia en la
toma de decisiones”

JOSÉ SILVEIRA
Preside Asociación Gallega
de la Empresa Familiar

“El Gobierno
no ha considerado
nuestras propuestas
y sus medidas no
resultan eficaces”

FERNANDO CASADO
Director del Instituto
de la Empresa Familiar


