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OBSERVATORIO DE LA EMPRESA FAMILIAR

Galicia cambia de marcha para aprovechar
las oportunidades de la recesion

PLAN ESTRATEGICO/ E| Gobierno gallego asienta el futuro en cuatro retos: cambio de modelo econdmico,
salvaguarda del Estado de Bienestar, competencia por fondos europeos y un nuevo mapa financiero.

Alfonso Basterra. Santiago

La crisis presenta oportuni-
dades y Galicia estara prepa-
rada para aprovecharlas.
Quien asi lo cree es Marta
Fernandez Curris, consellei-
ra de Hacienda del Gobierno
gallego, quien, ante mas de
treinta empresarios convoca-
dos por el Observatorio de la
Empresa Familiar, organiza-
do por el Banco Urquijoy EX-
PANSION, reclamd en la ca-
pital gallega un cambio de
modelo econdmico basado en
la concienciacion y en el es-
fuerzo de “todos los agentes
sociales”, apostillé. Esa vision
algo mas optimista de la crisis
se sittia, en palabras de Fer-
nandez Curras, en la posibili-
dad de tener una Galicia ga-
nadora en el futuro, “o, por el
contrario, una comunidad in-
mersa en una mediocridad
que nadie desea”.

Y, aunque explico que la
llegada del PP al poder en Ga-
licia se produjo en un mo-
mento que les ha permitido
gobernar so6lo diez meses de
2010, “donde hemos tenido
crisis econdmica, crisis de fi-
nanciaciéon autondémica y
ahora el asunto de las cajas de
ahorros, hay que imponerse

para poner en marcha el Plan
Estratégico 2010-2014”. Esta
planificacién a medio plazo,
que mira también a la Galicia
de 2020, contempla cuatro
grandes retos, no exentos de
dificultades. Algunos, como el
envejecimiento y la disper-
sion poblacional, tal y como
reconoci6 Marta Fernandez
Curras, lastran el ultimo ca-
mino arecorrer por este terri-
torio que, en 2013, vera recor-
tada las ayudas comunitarias
tras un cuarto de siglo de soli-
daridad europea.

El primero de los cuatro
grandes objetivos del Ejecuti-
vo presidido por Alberto Nu-
fiez Feijoo es, para la respon-
sable de la Hacienda gallega,
el cambio de modelo econo-
mico, “aunque nuestras com-
petencias son limitadas”, se
lament6 Marta Fernandez
Curras. La conselleira no tuvo
reparos en admitir que el mo-
delo imperante en los tltimos
afios se ha sustentado en el ti-
rén inmobiliario, mientras
que habia un nimero de sec-
tores productivos marcados
“por una baja competitivi-
dad”. El resultado ha sido la
creacion de “una ilusion fi-
nanciera” que condicion6 la

Medidas insuficientes desde Madrid

El presidente de la Asociacion Gallega de la Empresa Familiar,
José Silveira, puso de manifiesto la preocupacién de toda la
clase empresarial. “La economia vive un momento complicado,
donde las empresas y las familias afrontan dificultades muy
serias, y con una tasa de paro que se mueve entre el 15% y el
21%", indico el empresario. En este contexto, el tinico escenario
posible es “superarse para poder competir en mercados
globales, ademas de prudencia en la adopcién de decisiones’,
recomendd. Menos pragmatico se mostré Fernando Casado,
director general del Instituto de Empresa Familiar, quien
evidencid la preocupacion del organismo que preside por la
existencia “‘de un marco que no ofrece la confianza suficiente
para que los empresarios se decidan a invertir’; indicé. Para
corroborar esta sensacién, Casado explicé que “nuestras
propuestas no han sido adoptadas por el Ejecutivo [central] y
sus medidas no son capaces de afrontar y solucionar el

problema actual’.

El Gobierno
presidido por Niiiiez
Feijoo impulsa

un nuevo modelo
economico

actividad y las politicas de las
administraciones, “especial-
mente, las locales”, y que,
aunque generd muchas plus-
valias, “también provoco una
gran especulacion”, aseguro.
Y no sdlo esto, “sino también
ingresos esporadicos que aca-
baron por convertirse en cos-
tes estructurales escandalo-
so0s”, apostillo.

El nuevo escenario tiene
que pasar, por lo tanto, por la

existencia de no pocos cam-
bios, aunque eso implique la
necesidad de priorizar pero,
en especial, es la oportunidad
para cualquier Administra-
cién de asumir “un papel re-
guladory de liderazgo”.

Partenariado

Es lo que Fernandez Curras
considera que hahecho el go-
bierno popular en Galicia,
“enfrentandose al reto del
cambio climatico, a un nuevo
modelo energético”, medidas
para las que es imprescindi-
ble “confiar en el capital hu-
mano”. En este sentido, la
conselleira apost6 por la pro-
mocién de un espiritu em-
prendedor, que no encuentre
obstaculos “lingiiisticos”, en
alusion a la polémica surgida
alrededor del Decreto del ga-
llego, y por facilitar la llegada
de investigadores extranje-
ros. Pero también por una
apuesta decidida por la
I+D+, “por un pacto de bue-
nacolaboracion entre las par-
ticipaciones publicas y priva-
das” que la conselleira aludié
como una formula comiin en
la UE, “mientras que aqui se
usa como arma politica arro-
jadiza”, ironizo.

Por eso, parte de esta trans-
formacion del modelo econo-
mico debe pasar, en opinion
de Fernandez Curras, por “el
partenariado de las grandes
obras publicas para, entre
otras cosas, hacer una Galicia
para invertir y para vivir”. Pe-
ro para la consecucion de es-
tos propdsitos es necesario re-
cursos y tiempo. “Tenemos
las ideas, pero no los recursos,
aunque se buscaran”, asegu-
ro.

El segundo gran objetivo
del Gobierno Feijéo es la sal-
vaguarda del Estado del Bie-
nestar, aunque suponga en-
deudamiento publico, “pero
no excesivo”, matizo la conse-
lleira. Todo pasa por transmi-
tir a la opinion publica una
idea de credibilidad, de forma
“que ésta perciba que sus re-
cursos estan bien gestionados
y no despilfarrados”. Para
materializar este proyecto,
Fernandez Curras recurri6 a
la existencia de un gran ins-
trumento: “Contar con una
Hacienda publica justa”, que
deberd hacer frente a un défi-
cit del 12% del PIB, del que un
5,7% es estructural; a la devo-
luciéon de 1.900 millones de
euros de los anticipos a cuen-
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tadel Estado del sistema de fi-
nanciacion, “por culpa de un
presupuesto irreal”, recordd;
y al hecho de que por cada ju-
bilado, hay 4,1 ocupados y la
tendenciaes alabaja.

En el caso de la comunidad
gallega se trata de un factor de
preocupacion para el Gobier-
no, que se ha encontrado que
en las provincias de interior
como Lugo y Orense una
cuarta parte de la poblacion es
mayor de 65 afios, que recla-
ma servicios de calidad que
deben ser asumidos por el
Ejecutivo gallego y sin finan-
ciacion del Estado. La razén:
“El proceso negociador del
sistema de financiacion no es-
tuvo a la altura ni en la forma
ni en el fondo. Fue —continud
Fernandez Curras- una ne-
gociacion bilateral y despro-
porcionada, oscurantista y
desleal, que falt6 al respeto
institucional”, afirmd.

La conselleira recordd co6-
mo la comunidad auténoma
reclamo una reorganizacion
del modelo de financiacién
mediante laelaboracion de un
mapa de servicios sociales
esenciales y basicos, asi como
su coste para las comunida-
des autonomas. “Servicios
que en el caso de Galicia van
mas alla de la sanidad y de la
educacion, y que deberemos
soportar sin que nadie lo fi-
nancie”, sefial6. El problema
que adelanto la titular de Ha-
ciendaes que, en el futuro, ha-
bra “mas dificultades para ha-
cer frente a todas esas deman-
dassociales”.

El nuevo entorno europeo
En su intervencion ante los
asistentes, Marta Fernandez
Curras sefial6 que la comuni-
dad ala que representa “le de-
be mucho a Europa, pero todo
seacaba”, en alusién alallega-
da generosa de fondos comu-
nitarios desde hace 25 afios.
La media de renta gallega
converge yacon laeuropeaen
un momento en que el niime-
ro de miembros de la Union
ha experimentado un notable
crecimiento. Por eso, aquel
Objetivo I que en su momen-
to fue Galicia va a obligar a la
comunidad actual a competir
con la nueva UE en ideas y
proyectos. En los proximos
afos la comunidad gallega va
a compartir retos comunes
en materia de cambio clima-
tico, desafio energético o di-
sefo de un nuevo modelo
competitivo, todo un conjun-
to de actividades “ante las
que va a ser dificil competir si
no se toman las riendas en un
momento como el actual de
recesion y paro”, manifesto la
conselleira.

Esta preocupacion la tras-

El mantenimiento
del Estado

de Bienestar
condicionara

el endeudamiento

La renta gallega
converge con la
europea y perdera
fondos comunitarios
a partir de 2013

ladé Marta Fernandez al am-
bito de las administraciones
publicas de las que demando,
via funcionarios, mas especia-
lizacién “para que el producto
seamas competitivo”.

Crecimientoen 2010

En esta misma linea, aludié a
los presupuestos de 2009, di-
sefiados por el Gobierno que
presidia Emilio Pérez Touri-
fio, y al de 2010, hecho por el
PP. Entre ambos “hubo un
desfase de 1.200 millones de
euros y un déficit de ingresos
de 600 millones de euros,
ademads de una prevision de
crecimiento del 1% cuando en
realidad era del 0,3%”, recor-
dé. La recomendacion que
extrajo la representante del
Ejecutivo autondmico es que
toda planificacion “hay que
hacerla antes, durante y des-
pués de elaborar un presu-
puesto”. El problema es que
esa falta de dinero la han asu-
mido el empleo y el creci-
miento. Fernandez Curras re-
cordd que su gobierno “optd
por romper la baraja y cum-
plir con el objetivo de estabili-
dad presupuestaria, con un
1,1% del déficit del PIB”.

En su intervencion ante los
empresarios explicd que la
Xunta tuvo que ser “muy ri-
gurosa en el disefio del presu-
puesto 2010, pero que llevara
aun crecimiento modesto del
Producto Interior Bruto esti-
mado en el 0,2% y que, de
cumplirse, Galicia serd una de
las pocas comunidades con
crecimiento este afio.

En su exposicion sobre la
situacion economica de la re-
gion y sus objetivos a corto y
medio plazo, el disefio de un
nuevo modelo econdémico o el
papel que la Galicia del siglo
XXI debe jugar en Europa s6-
lo podian culminar en el cuar-
to gran reto, y el que presenta
hoy grandes dificultades de
resolucion: el futuro del sec-
tor financiero, en clara refe-
rencia al intento de fusién por
parte del Ejecutivo autondmi-
co entre Caixa Galicia y
Caixanova.

Un asunto intimamente li-
gado alaLey de Cajas de Gali-
cia, que en la actualidad se ha
convertido en el caballo de
batalla del Gobierno de Nu-
fiez Feijoo quien, en el altimo
Debate sobre el Estado de la
Autonomia, invit6 a los socia-
listas a sumarse al que consi-
dera sera “el gran aconteci-
miento”. El presidente galle-
go defendi6 una “Galicia glo-
bal, sin norte, ni sur”, enla que
una Unica caja de ahorros, la
quinta por activos de Espafia,
resultara vital para el futuro
delacomunidad.

JESUS ALONSO
Presidente de Jealsa-
Rianxeira

“La industria

de conserva de
pescado es una
de las punteras de
Galicia en 1+D+i”

JOSE SILVEIRA
Preside Asociacion Gallega
de la Empresa Familiar

“En este momento,
las empresas

deben actuar con
prudenciaenla
toma de decisiones”

MANUEL SAN SALVADOR
Director general de
Banco Urquijo

‘“Las cajas tienen
que trabajar

con arreglo a
criterios puramente
empresariales”

FERNANDO CASADO
Director del Instituto
de la Empresa Familiar

“El Gobierno

no ha considerado
nuestras propuestas
y sus medidas no
resultan eficaces”

La cooperaciéon como antidoto a la dispersion poblacional

Dos cuestiones al margen de
la coyuntura econémica
actual, pero que afectan de
lleno al presente y al futuro de
la comunidad gallega, son las
relativas al imparable
envejecimiento de su
poblaciény a la dispersion
poblacional a lo largo de 315
ayuntamientos. Sobre ambas
materias se pronuncié la
conselleira de Hacienda. Para
la primera de ellas, Marta
Fernandez Curras aconsejé
“el fomento de la natalidad

mediante vias que permiten
la mejora de la conciliacién
laboral y familiar, y no a través
de otras féormulas’; entre las
que cité expresamente el
cheque bebé. No pudo, sin
embargo, dejar de reconocer
que “desde el punto de vista
fiscal nuestras competencias
son limitadas, por lo que todo
pasa por mayores hiveles de
concienciacién’. Otra de las
cuestiones pendientes en al
economia gallega es lade
“erradicar estadisticas” como

la que sefiala que “nuestro
pais es uno de los que registra
mayores horas de trabajo,
pero que menos aportamos
por hora al PIB nacional’.

En cuanto a los costes y
problemas derivados de la
dispersion poblacional, abogé
por “revisar modelos, con la
puesta en practica de
férmulas de cooperaciéony de
prestacion de servicios de
ambito supramunicipal que
permitan el desarrollo de
economias de escala”.
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Dos perspectivas
para el futuro
de las cajas

La controvertida fusién entre
las dos grandes cajas
gallegas, y que enfrenta al
Ejecutivo central y al
autonémico, es, a juicio

de la conselleira de Hacienda,
Marta Fernandez Curras,
“una burla a la voluntad
legislativa del propio
Parlamento gallego’; aseguro.
La Ley de Cajas de Galicia
“era una propuesta que
todos los partidos llevaron en
sus programas electorales
hace ahora un afio, pero el
Gobierno se ha arrogado una
potestad exorbitante en esta
materia’, indico la conselleira,
ala hora de hacer llegar

alos participantes en el
Observatorio la tensa
situacién que se vive
alrededor de este asunto y
que, de no solucionarse en
un corto espacio de tiempo,
podria poner en peligro las
ayudas contempladas en el
Frob. Sobre este mismo
tema, el director general del
Banco Urquijo, Manuel San
Salvador, hizo un repaso del
mapa financiero espafiol en
el que sefalé la existencia de
“seis grandes bancos y el
resto son cajas’. Ese
porcentaje es el que le valié a
San Salvador para lanzar ala
representante del Gobierno
de Alberto Nuriez Feijéo la
siguiente peticion: “Las cajas
tienen que trabajar con
arreglo a criterios puramente
empresariales, como los
bancos’, reclamé. Y es que, en
opinién de Manuel San
Salvador, las principales
entidades financieras del pais
“estan encantadas de prestar
dinero, pero es urgente
solucionar el tema de las
cajas siempre que se haga
con arreglo a esos mismos
criterios’; demando.

En su contestacion, Marta
Fernandez Curras indicé

que “nadie va a sustituir el
aspecto empresarial de las
cajas’, pero vinculd la
existencia de ese mismo
sentido empresarial con

una particularidad especifica
y propia de las cajas de
ahorros. “Me refiero al hecho
de que este tipo de entidades
son fundaciones publicas

de caracter social, sometidas
al protectorado de la
Administracion; que no
pagan dividendos a sus
accionistas, sino que el suyo
es un retorno social en forma
de cuota, cuyo resultado

es la obra social’; sefial6 la
conselleira. “Pero hay
aspectos en relacion alas
cajas sobre los que un
Gobierno debe decidir al
margen de criterios
empresariales’, apostillé
Marta Fernandez Curras,
durante el encuentro.



